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Con fundamento en el articulo 116, fraccion I, parrafo sexto de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 1, 2, 3, fracciones, X, Xll y XXV, 4, 7, 8, 9, fraccién, lll y 11 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas; 1, 2, 3, 4 fracciones, IV, IXy Xll, 52, 53 y 54 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 31, 113, 114 y 115 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla; 1, 2, fracciones, Il y Ill, 199 parrafo primero, 200 y 217 parrafo primero de la Ley Organica
del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de Puebla; 1, 2, 3, 4, fracciones, I, II, IV, V, VI, VII,
VI, X, X1, XVIIL, XXy XXI, 5, 6, 7, 27, 30, 31, 41, 58, 59, 60, 114, fracciones |, Ill y XX, 115, 122
fracciones I, VIII, X, XIV, XVI, XXXVIII y XXXIX y 130, fraccion VII de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; 1, 2 fracciones, I, II, lll y IV, 3, 4, 5, fraccion VI, 9, 11,
fracciones I, V, XI, XXV, XXVI, XXVII, LIl y LVIII, 12, fracciones XXIl y XXIX y 21 Bis, fraccion XII del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Puebla; el Acuerdo de la Auditora Superior
del Estado de Puebla, por el que se excusa de intervenir de cualquier forma en la atencion, tramitacién
o resoluciéon de aquéllos asuntos de los que tuvo conocimiento y/o participacion en su momento con el
caracter de Titular de la Secretaria de la Funcion Puablica del Estado de Puebla, encomendando su
atencién a la Persona Titular de la Auditoria Especial Forense adscrita a este Ente Fiscalizador, por lo
gue se le delegan las atribuciones necesarias en los términos que se precisan en el mismo, publicado
en el Periddico Oficial del Estado (P.O.E.), el 01 de junio de 2022; por este medio tengo a bien presentar
al H. Congreso del Estado, por conducto de la Comision de Control, Vigilancia y Evaluacion de la
Auditoria Superior del Estado, el Informe del Resultado con motivo de la Fiscalizacion Superior,
efectuada al Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021
en términos de Ley.

El Informe Individual es el documento que corresponde a las revisiones, auditorias y evaluaciones
practicadas a cada una de las Entidades Fiscalizadas, con motivo de la Fiscalizacion Superior de la
Cuenta Publica respectiva, el cual se integra por los rubros siguientes:

Criterios de seleccion, objetivo, alcance, procedimientos de auditoria aplicados y dictamen.
Cumplimiento del marco juridico y hormativo.

Resultados de la Fiscalizacion Superior efectuada.

Observaciones, recomendaciones y acciones.

Sintesis de las justificaciones y aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas.

Siendo el resultado técnico que emite la Auditoria Superior del Estado de Puebla, en ejercicio de su
autonomia técnica y de gestion, una vez que ha procedido a revisar, evaluar los resultados de la gestién
financiera y verificar el cumplimiento, la congruencia y la razonabilidad de la Cuenta Publica, esto, a
través de las Auditorias Especiales de Cumplimiento Financiero y de Desempefio, asi como las
Unidades Administrativas adscritas a las mismas, con base en las atribuciones que tienen conferidas
cada una en el Reglamento Interior de dicho Organo Fiscalizador, se procedié a evaluar los resultados
de la gestion financiera y verificar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los planes,
programas y subprogramas del Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla.

El proceso de Fiscalizacion Superior que ejerce este Organo, tuvo como principal finalidad el sentido de
transparencia y cero corrupcion, recalcando los valores maximos en la revision de las Cuentas Publicas,
apegandose estrictamente a los mecanismos contemplados en la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, a las Normas Profesionales del Sistema Nacional de
Fiscalizacion, apegadas a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, y demas legislaciones
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aplicables en la materia, respetando los plazos especificos para presentar informacion y pruebas en su
justificacion, e incluso, la reconsideracion de los resultados por parte de las Entidades Fiscalizadas,
empleando los principios de legalidad, imparcialidad y confiabilidad.

Quedando a su disposicién la consulta del presente Informe Individual, se reitera el compromiso de este
Organo Especializado, para vigilar la correcta aplicacion de los recursos publicos, el adecuado ejercicio
de la funcién publica y una fiscalizacion efectiva, siempre con el propdésito de incidir en la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos, al contribuir en el combate a la corrupcién, rendir cuentas y
transparentar el actuar gubernamental.

Atentamente
Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, 09 de enero de 2023.

C.P. Gregorio Alberto Lozano Garcia
Auditor Especial Forense.
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1. Fiscalizacion Superior

La Fiscalizacién Superior que realiza la Auditoria Superior del Estado de Puebla, comprende la revision
de la gestion financiera para comprobar el cumplimiento de las disposiciones que regulan los ingresos,
gastos publicos, asi como la deuda publica, incluyendo la revisiéon del manejo, la custodia y la aplicacion
de recursos, fondos, bienes o valores de la Hacienda Publica Estatal o Municipal, y demas informacion
financiera, contable, patrimonial, presupuestaria y programatica que las Entidades Fiscalizadas deban
incluir en la Cuenta PUblica conforme a las disposiciones aplicables; y, en su caso, la revision de hechos
y evidencias que permitan detectar e investigar actos u omisiones que impliguen probables
irregularidades o conductas ilicitas.

Asimismo, implica la practica de auditorias o evaluaciones sobre el desempefio, para verificar el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas de los planes, programas y subprogramas estatales y
municipales y las demas revisiones que establece la Ley.

1.1 Tipos de Auditoria

» Auditoria Financiera y de Cumplimiento

» Auditoria de Desempefio

2. Auditoria Financiera'y de Cumplimiento

Es un proceso sistematico objetivo, en el que se revisan las acciones llevadas a cabo por las Entidades
Fiscalizadas, para comprobar el cumplimiento de la normatividad establecida en el ingreso, gasto y
manejo de la Hacienda Publica.

2.1 Objetivo de la Auditoria Financieray de Cumplimiento

La Auditoria Financiera y de Cumplimiento practicada a la Entidad Fiscalizada, tiene por objeto revisar
los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos que forman parte de la Cuenta
Publica del Estado integrada y consolidada del ejercicio 2021 para evaluar los resultados de la gestion
financiera. Verificar el ejercicio de la Ley de Ingresos y Ley de Egresos del Estado de Puebla en cuanto
a la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos, captados y administrados.

Que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas autorizados, asi como el cumplimiento de las
disposiciones juridicas y administrativas aplicables en materia de sistemas de registro y contabilidad
gubernamental.

2.2 Criterios de Seleccion

Esta auditoria fue seleccionada y realizada con base en las facultades y atribuciones propias del marco
normativo que rige a esta Autoridad Fiscalizadora, como parte integral del Programa Anual de Auditorias
para la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas 2021 y acorde a lo dispuesto en el Plan
Estratégico de la Institucion.
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2.3 Alcance

El alcance de la auditoria realizada al Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla, corresponde al
universo de los ingresos, egresos y obra publica, que fueron seleccionados de acuerdo a los criterios
de seleccidn planteados para esta auditoria.

Concepto Universo L sl reP?erggm:{ievo
P (Seleccionado) Auditada b
de lamuestra
Ingresos $716,160,043.46 $716,160,043.46 100.00 %
Egresos $720,600,580.03 $720,600,580.03 100.00 %

Del universo seleccionado el ingreso devengado fue de $716,160,043.46 (setecientos dieciséis millones
ciento sesenta mil cuarenta y tres pesos 46/100 MN), la muestra auditada fue de $716,160,043.46
(setecientos dieciséis millones ciento sesenta mil cuarenta y tres pesos 46/100 MN), alcanzando una
revisién del 100.00%.

Del universo seleccionado el egreso devengado fue de $720,600,580.03 (setecientos veinte millones
seiscientos mil quinientos ochenta pesos 03/100), la muestra auditada fue de $720,600,580.03
(setecientos veinte millones seiscientos mil quinientos ochenta pesos 03/100), alcanzando una revisién
del 100.00 %.

2.4 Procedimientos de Auditoria Aplicados

e Verificar selectivamente la forma y término en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos,
captados y administrados.

e Verificar selectivamente que la captacion, recaudacion, administracién, custodia, manejo,
ejercicio y aplicacion de recursos, incluyendo subsidios, transferencias y donativos, y si los
actos, contratos, convenios, mandatos, fondos, fideicomisos, prestacion de servicios publicos,
operaciones o cualquier acto que las Entidades Fiscalizadas, celebren o realicen, relacionados
con el ejercicio del gasto publico, se ajustaron a la legalidad, y si no han causado dafios o
perjuicios, 0 ambos, en contra de la Hacienda Publica o, en su caso, al patrimonio de la Entidad
Fiscalizada.

o Verificar selectivamente que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas autorizados,
incluidos, entre otros aspectos, la contratacion de servicios y obra publica, las adquisiciones,
arrendamientos, subsidios, aportaciones, donativos, transferencias, aportaciones a fondos,
fideicomisos y demas instrumentos financieros, asi como cualquier esquema o instrumento de

pago.
o Verificar selectivamente que se cumplieron las disposiciones juridicas y administrativas

aplicables en materia de sistemas de registro y contabilidad gubernamental; contrataciéon de
servicios, obra publica, adquisiciones, arrendamientos, conservacion, uso, destino, afectacion,
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enajenacion y baja de bienes muebles e inmuebles; almacenes y demas activos; recursos
materiales y demas normatividad aplicable al ejercicio del gasto publico.

3. Auditoria de Desempefio

La Auditoria de Desempefio es una revisién independiente, sistematica, interdisciplinaria, organizada,
propositiva, objetiva y comparativa, que permite conocer si los planes y programas de las Entidades
Fiscalizadas operan de acuerdo a los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y
honradez, y en su caso, identifica areas de mejora.

En ese sentido, la Auditoria de Desempefio debera ser integrada por cinco secciones, mismas que a

continuacion se desprenden: el objetivo de la Auditoria de Desempefio, los criterios de seleccion, el
alcance, los procedimientos de auditoria aplicados y la revisién realizada por el Auditor Externo.

3.1 Objetivo de la Auditoria de Desempefio

Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes, programas y subprogramas; v,
comprobar:

a) Que la administracion de los recursos publicos se haya atendido a los principios de
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez.

b) Que se alcanzaron las metas de los indicadores aprobados.
¢) Que se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto.

d) Que sellevaron a cabo programas o acciones que promuevan la igualdad entre mujeres
y hombres.

e) La existencia de mecanismos de control interno.

3.2 Criterios de Seleccion

Los criterios utilizados en la presente auditoria, se obtuvieron de diversas fuentes, incluyendo leyes,
reglamentos, normas, lineamientos y mejores practicas en la materia, con el propésito de obtener una
base para evaluar la evidencia, determinando los hallazgos de la revisién y formulando las conclusiones
gue derivaron de la misma.

Esta auditoria se seleccion6é conforme a los criterios cualitativos y cuantitativos establecidos, que
integraron el Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas 2021,
de acuerdo a las facultades y atribuciones del marco normativo institucional de la Auditoria Superior del
Estado.

En este sentido, la auditoria se planted e integré de tal manera que permitiera obtener una seguridad

razonable que con el objetivo y el alcance se cumplieran con los aspectos y criterios relevantes,
conforme al marco legal y normativo aplicable.
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3.3 Alcance

Los Programas Presupuestarios como herramienta técnica de gestién, constituyen la categoria
(clasificacion) que organiza en forma representativa y homogénea las asignaciones de recursos de los
programas y del gasto para el cumplimiento de los objetivos y metas, por lo tanto, durante la Auditoria
de Desempefio realizada al Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla, es un Organismo Publico
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, el cual tendra por objeto impartir e
impulsar la educacion correspondiente al Bachillerato en su modalidad propedéutica.

Ademas, establece, organiza, administra y sostiene planteles en los lugares del Estado donde resulten
necesarios, expide certificados y otorga constancias de capacitacion para el trabajo, de conformidad
con los requisitos establecidos en los planes y programas de estudios correspondientes. También,
promueve la cultura cientifica, tecnolégica y humanistica, estatal, nacional e internacional., se verificd
la congruencia de objetivos con los Programas Presupuestarios 2021, con el Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024; el disefio de la Matriz del Marco Légico-Matriz de Indicadores para Resultados de dichos
Programas; el cumplimiento de los indicadores de los Componentes y las Actividades; asi como de los
objetivos que promueven la igualdad entre mujeres y hombres; el registro de los recursos asignados; la
existencia de mecanismos de control interno que fortalecen el cumplimiento de los objetivos y metas;
asi como la publicacion de la informacion relacionada con los planes y programas.

3.4 Procedimientos de Auditoria
Para obtener evidencia, suficiente, competente, pertinente y relevante, se procedi6 a:

o Verificar que los objetivos estratégicos a nivel de Fin de los Programas Presupuestarios guarden
congruencia con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, para identificar el cumplimiento de
los mismos.

e Revisar que en la elaboracion de los Programas Presupuestarios se considere lo establecido
en la Metodologia del Marco Logico y en la Matriz de Indicadores para Resultados.

o Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas mediante los indicadores de Componente y
de las Actividades contenidas en los Programas Presupuestarios.

e Verificar las metas de gasto, asi como la aplicacién de los recursos asignados a los Programas
Presupuestarios para el cumplimiento de los objetivos.

o Verificar la publicacion de la informacién relacionada con los programas de la Entidad
Fiscalizada, de conformidad al Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Verificar que, en la administracion de los recursos publicos se haya considerado el criterio de
perspectiva de género en los Programas Presupuestarios, 0 en su caso que promuevan la
igualdad entre mujeres y hombres.

e Verificar si la Entidad Fiscalizada, ha implementado mecanismos de control interno que
fortalezcan el cumplimiento de sus objetivos y metas, en particular con su mandato institucional
y los relacionados con su operacion, con base en el Marco Integrado de Control Interno para el
sector publico.
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3.5 Auditor Externo

El Auditor Externo contratado por la Entidad Fiscalizada para 2021 y como profesional autorizado para
auxiliar a la Auditoria Superior del Estado de Puebla en la Fiscalizacion Superior, emitid su opinion
acerca del ejercicio de los recursos publicos, con base en el analisis y revision de la documentacion
comprobatoria correspondiente y conforme a lo establecido en su programa de auditoria, apegandose
a la normatividad aplicable.

El alcance de su revision tuvo como base la correcta evaluacion del control interno y verificé que la
evidencia del cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestion, fuera suficiente, pertinente,
competente y relevante.

Asimismo, el personal de la Auditoria Superior del Estado de Puebla llevd a cabo la revision de la
siguiente documentacion que presento el Auditor Externo:

a) Informe final y dictamen.
b) Papeles de trabajo, en su caso.

Finalmente, esta Auditoria Superior del Estado de Puebla considerd los resultados de la revisién del
Auditor Externo para la Auditoria de Desempefio, con la finalidad de contar con elementos que
permitieran identificar y corregir areas de oportunidad, con el propésito de contribuir a la mejora de la
gestién gubernamental y fortalecer la rendicién de cuentas y el buen gobierno de la Entidad Fiscalizada.

4. Resultados de la Fiscalizacion Superior

4.1 Auditoria Financiera y de Cumplimiento

En cumplimiento a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién y la
legislacion en la materia, asi como producto de las revisiones realizadas en las oficinas de la Auditoria
Superior del Estado de Puebla, a los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos
gue forman parte de la Cuenta Publica del Estado integrada y consolidada, del ejercicio 2021, a los
informes y dictamen del Auditor Externo, se determind lo siguiente:

4.1.1 Cuenta Publica
1 Elemento(s) de Revision: Estados Financieros.

Documentacién soporte:
Estado de flujos de efectivo.

Descripcién de la(s) Observacion(es):

Estado de flujos de efectivo.

Derivado del analisis y revision a los Estados Financieros del Colegio de Bachilleres del Estado de
Puebla, relativos al Ejercicio Fiscal 2021, se constatd que el Ente Fiscalizado tiene diferencias, mismas
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gque se reflejan en los rubros siguientes: Estado de Flujos de Efectivo por la cantidad de
$1,431,278,805.96 comparado con Estado Analitico de Ingresos (Recaudado) por la cantidad de
$716,160,043.46., determinandose una diferencia por la cantidad de $715,118,762.50; Estado Analitico
del Activo por la cantidad de $4,366,399.19, comparado con Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, por la cantidad de $617,880.00 determinandose una diferencia por la cantidad
de $3,748,519.19.

Motivo por el cual se solicita proporcione la informacién y documentacién comprobatoria y justificativa
gue sustente lo antes mencionado, a efecto de solventar dicha irregularidad.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Mediante oficio nimero D.G. 1259/2022, de fecha 06 de diciembre de 2022, recepcionado el dia 07 del
mismo mes y afio, presentd informacion y documentacion consistente en: Cedula Analitica en formato
Excel, Estado Analitico de Ingresos 2021 en formato PDF, Estado de Flujos de Efectivo 2021 en formato
PDF, Documento denominado "Anexo 1" en formato WORD y PDF, ahora bien, de la revisién, analisis
y valoracién de manera integral a la informacién proporciona por la Entidad Fiscalizada, respecto de
dicha observacién se conocié que proporciona Cedula analitica de ingresos, estado analitico de
Ingresos 2021, estado de flujo de efectivo 2021, asi también realiza la siguiente manifestacion:

"Conforme a lo anterior, resulté que del andlisis realizado al Estado de Flujos de Efectivo y al Estado
Analitico de Ingresos (Recaudado) del Ejercicio 2021, se observa que el monto de $1,431,278,805.96,
resulta de la sumatoria del importe del concepto "ORIGEN" (FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION), por la cantidad de $716,160,043.46, el cual representa el Importe
Total de los Ingresos percibidos por el Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla en el ejercicio 2021,
adicionado del importe del concepto de "Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones", por la cantidad de $715,118,762.50.

Cabe sefalar que los recursos recibidos por el Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla en el
ejercicio 2021, provienen de las fuentes de financiamiento del Anexo de Ejecucion 2021, Captacion de
Derechos de la Ley de Ingresos del Estado de Puebla asi como de Recursos Propios, por lo que el Total
de Ingresos del ejercicio 2021 se ven reflejados de forma acumulada en el Estado de Flujos de Efectivo
y en el Estado Analitico de Ingresos, el cual fue por un importe de $716,160,043.46 y no de
$1,431,278,805.96. (1)

Por lo anteriormente detallado, se realiza la peticién de considerar como solventada la observacion
preliminar determinada por monto de $1,431,278,805.96, toda vez que como se demostro en parrafos
anteriores, el importe antes sefialado se integré con la duplicidad de importes correspondientes al Total
de Ingresos por la cantidad de $716,160,043.46 y el concepto de "Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones", por la cantidad de $715,118,762.50"

Ahora bien, del analisis y valoracién de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa,
y aclaraciones remitidas, se da por solventada la presente observacion, lo anterior de que con la
documentacion proporcionada se puede observar que no existe diferencia en comento.

Respecto del cruce del Estado Analitico del Activo por la cantidad de $4,366,399.19, comparado con

Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos, por la cantidad de $617,880.00
determindndose una diferencia por la cantidad de $3,748,519.19, se tiene lo siguiente:
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La entidad present6 informacion consistente en: Auxiliar de cuentas del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2021 (de la cuenta 1240 a la 1246-5-5651-0003), Poliza D01002 del 31/08/2021, Pdéliza D01151 del
30/09/2021 en la cual se realiza una correccion a la poliza E01224 por duplicidad de cuentas en el
sistema, Poliza e02415 del 31/12/2021 y Memorandum 0124 del Departamento de Recursos Materiales,
asi también realiza la siguiente manifestacion:

Del andlisis realizado al Reporte Analitico del Activo del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de
2021, se observa que la diferencia observada por un importe de $3,748,519.19 corresponde a una
Reclasificacion de Activos Fijos los cuales cambiaron de adscripciéon entre Planteles, Direccién General,
Subdireccién Administrativa, Direccion Académica de Coordinacion de Planteles, Direccién de
Planeacion etc., y la cual se ve reflejada en el registro Auxiliar de Cuentas del periodo del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2021 y no en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos como
se menciona en la observacion toda vez que no fueron Adquisiciones, cabe sefialar que la unica
adquisicion reflejada en dicho estado es la que corresponde a la partida 5400 Vehiculos y Equipo de
Transporte por un importe de $617,880.00, que se ve informada en el Reporte Analitico del Activo en el
apartado Flujo del Periodo con la cuenta contable 1244 Vehiculos y Equipo de Transporte por un importe
de $617,880.00, se anexa poliza E01224.

Ahora bien, del andlisis y valoracion de manera integral a la documentacibn comprobatoria y
justificativa, y aclaraciones remitidas, se da por solventada la presente observacién, lo anterior de que
con la documentacion proporcionada se puede observar que no existe diferencia en comento.

Por lo anterior, se concluye que el Ente Fiscalizado proporciond los elementos que amparan y solventan
la observacion en cantidad de $715,118,762.50 (Setecientos quince millones ciento dieciocho mil
setecientos sesenta y dos pesos 50/100 M.N.), asi mismo proporcioné los elementos que amparan y
solventan la observacion en cantidad de $3,748,519.19. por lo antes expuesto se da por solventada la
presente observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior, incumplié con lo establecido en los articulos 44, 45, y 47 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 145 y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; 33 fraccion XXXVI y 54 fracciones IV incisos a) y b) de la Ley de Rendicion de
Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del Estado de Puebla; asi como en el Capitulo VII "de Los Estados e
Informes Contables, Presupuestarios, Programéticos y de los Indicadores de Postura”, contenido en el
Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental, por parte del Consejo Nacional
de Armonizacién Contable.

4.1.2 Ingresos
2 Elemento(s) de Revision: Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacién de Servicios y Otros Ingresos
Diferencia por $327,874.44

Documentacion soporte:
Informe del Auditor Externo

Descripcion de la(s) Observacion(es):
Informe del Auditor Externo.
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Como resultado de la revision y analisis a la documentacién proporcionada por el Colegio de Bachilleres
del Estado de Puebla relativa al Ejercicio Fiscal 2021, consistente en los informes emitidos por parte del
auditor externo "AUDYC CONSULTORES, S.C.", se verifico la existencia de 1 observacion pendiente
de solventar por parte de la Entidad Fiscalizada, misma que consiste en:

1. La cuenta 1123-1053 Deudores Diversos, Adeudos a la Instituciéon presenta un saldo por
$327,874.44 al 31 de diciembre 2021.

Motivo por el cual se solicita proporcione la informacién y documentacién comprobatoria y justificativa
gue sustente lo antes mencionado, a efecto de solventar dichas irregularidades.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Mediante oficio nimero D.G. 1259/2022, de fecha 06 de diciembre de 2022, recepcionado el dia 07 del
mismo mes y afio, la entidad fiscalizada presenté informacién y documentacion consistente en:, Oficio
D.A./719/2022 de fecha 02 de agosto de 2022, Oficio D.A./1244/2022 de fecha 04 de noviembre de
2022, Oficio D.A./1342/2022 de fecha 30 de noviembre de 2022, y Tarjeta Informativa con la integracion
de Deudores Diversos al cierre del Ejercicio 2021, en la cual realizé la siguiente manifestacion:

"...Ahora bien, del importe de $327,874.44, se realizaron las solicitudes de pago de los deudores al 31
de diciembre de 2021, recuperandose un importe de $133,260.94, restando un saldo pendiente de
recuperar por la cantidad de $194,613.50 ....

...asi también se informa que se contindan realizando las gestiones para la recuperacion del saldo de
los deudores a través del departamento juridico, mediante oficio D.A./1342/2022, memorandum 1255,
oficio D.A./1244/2022 y oficio D.A./719/2022 los cuales se anexan asi como las poélizas de ingresos que
integran el importe de $133,260.94...”

Derivado del analisis a la informacién proporcionada asi como a las manifestaciones realizadas por la
entidad fiscalizada se constatd que los mismos carecen de elementos que permitan solventar de forma
total la presente observacion ya que si bien realiza ciertas manifestaciones respecto de un importe
desvirtuado en cantidad de $133,260.94, no proporciona la evidencia documental respecto de dicha
aclaracion es por tal situacion que se tiene por no desvirtuada la observacién en comento.

Motivo por el cual se concluye que el Ente Fiscalizado no proporciond la documentacion comprobatoria
con la que acredite la diferencia determinada en cantidad de $327,874.44 (Trescientos veintisiete mil
ochocientos setenta y cuatro 44/100 M.N.)

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:

0030-21-90/07-1-PO-02 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica por un monto de $327,874.44
(Trescientos veintisiete mil ochocientos setenta y cuatro pesos 44/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior, incumplié con lo establecido en el Capitulo VII de los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal del Manual de Contabilidad
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Gubernamental; asi como los articulos 16, 17, 18, 19, 33, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 53 fraccion IX, 55 fraccion Il de la Ley de Entidades Paraestatales del
Estado de Puebla y Marco Integrado de Control Interno; 33 fraccion XXXVIy 54 fracciones IV incisos a)
y b) y V de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

3 Elemento(s) de Revision: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Diferencia por $416,789,743.86

Documentacién soporte:
CFDI

Descripcién de la(s) Observacion(es):

CFDI

Derivado del analisis y revisién a los Estados Financieros del Colegio de Bachilleres del Estado de
Puebla, relativos al Ejercicio Fiscal 2021, se constat6 que el Ente Fiscalizado tiene una diferencia, misma
gue se refleja de la siguiente manera: suma total de los CFDI'S emitidos por la Entidad por la cantidad
de $335,698,514.00, comparado con la suma total del presupuesto de Egresos de Finanzas 2021, por
la cantidad de $752,488,257.86, determinandose una diferencia no facturada por la cantidad de
$416,789,743.86.

Motivo por el cual se solicita proporcione la informacion y documentacién comprobatoria y justificativa
gue sustente lo antes mencionado, a efecto de solventar dicha irregularidad.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentaciéon remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Mediante oficio nimero D.G. 1259/2022, de fecha 06 de diciembre de 2022, recepcionado el dia 07 del
mismo mes y afo, la entidad fiscalizada present6 informaciéon y documentacion consistente en lo
siguiente: Tarjeta informativa en la cual se explica la integracion de total de ingresos facturados
$752,488,257.86, Papel de trabajo denominado Cedula analitica de ingresos timbrados, Comprobantes
Fiscales Digitales emitidos por Internet, archivos XML, identificados en cada una de las carpetas
proporcionadas

Derivado del andlisis a la informacion proporcionada se constaté que solo proporciona la integracion
de los Comprobantes Fiscales Digitales emitidos por Internet, en cantidad de $751,986,434.00 lo
anterior derivado de que no proporciona los Comprobantes Fiscales Digitales emitidos por Internet por
la cantidad de $501,823.66, por lo que no le permite solventar de forma total la presente observacion
persistiendo la diferencia en cantidad de $501,823.66 del cual no se tienen los Comprobantes Fiscales
Digitales emitidos por Internet con los que acredité la observacién en comento.

Motivo por el cual se concluye que el Ente Fiscalizado desvirtia parcialmente la observacién en cantidad
de $751,986,434.00 persistiendo el monto en cantidad de $501,823.66 (Quinientos un mil ochocientos
veintitrés 66/100 M.N.) lo anterior derivado de que no proporcioné la documentacion comprobatoria con
la que acredite la diferencia determinada.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:

0030-21-90/07-1-SA-04 Solicitud de aclaraciéon
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Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior, incumplié con lo establecido en los articulos 42, 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 145 y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de
Puebla; 33 fraccion XXXVI y 54 fracciones IV incisos a) y b) de la Ley de Rendiciéon de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; asi como en el Capitulo VII "de Los Estados e Informes
Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura”, contenido en el Acuerdo
por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental, por parte del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable

4 Elemento(s) de Revisidn: Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios y Otros Ingresos
Diferencia por $1,041,280.96

Documentacion soporte:
Estado Analitico de Ingresos

Descripcién de la(s) Observacion(es):

Estado Analitico de Ingresos

Como resultado del andlisis y revisién a la documentacion proporcionada por el Colegio de Bachilleres
del Estado de Puebla, se conocieron los recursos ejercidos por la entidad fiscalizada referente a los
Ingresos por otros conceptos que corresponden a "Productos" por la cantidad de $457,948.29, e
"Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios" por la cantidad de $583,332.67, cuyo monto
total asciende a la cantidad de $1,041,280.96, de los cuales no se proporcion6 documentacién
comprobatoria y justificativa del gasto.

Motivo por el cual se solicita proporcione la informacién y documentacion comprobatoria y justificativa,
asi como las justificaciones y aclaraciones que consideren pertinentes, a efecto de solventar dicha
irregularidad.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Mediante oficio nimero D.G. 1259/2022, de fecha 06 de diciembre de 2022, recepcionado el dia 07 del
mismo mes y afio, la entidad fiscalizada presentd informacion y documentacion consistente en lo
siguiente: Pdlizas de Ingresos, Auxiliares de cuenta del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, auxiliar
de cuenta productos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, Estado Analitico de Ingresos, Estado
de flujo de efectivo 2021 y tarjeta informativa en la que manifiesta lo siguiente:

"... Conforme a lo sefalado en la observacién asi como del andlisis realizado al Estado de Flujos de
Efectivo y al Estado Analitico de Ingresos (Recaudado) del Ejercicio 2021, se observa que el monto de
$1,041,280.96, resulta de la sumatoria del importe del concepto Productos por la cantidad de
$457,948.29 y del Importe de Ingresos por Venta de Bienes y prestacién de servicios (Concesion de
Tiendas Escolares y Papeleria y Fotocopiado, entre otros) por un importe de $583,332.67, por lo que
no representd para el Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla un recurso ejercido, es decir un
GASTO sino por el contrario, representé un INGRESO por un total de $1,041,280.96 como se muestra
a continuacion:

Por lo anteriormente detallado, se realiza la peticién de considerar como solventada la observaciéon
preliminar determinada por monto de $1,041,280.96, toda vez que como se demostr6 en parrafos
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anteriores, el importe antes sefialado corresponde a INGRESOS y no a RECURSOS EJERCIDOS, es
decir GASTO, por lo que se anexan las pdlizas contables de INGRESOS..."

Sin embargo del andlisis a la documentacién proporcionada se conocié que la entidad solo se limit6 a
proporcionar la documentacion con la que demuestra que corresponde a un ingreso, sin embargo la
observacién versa en el sentido de demostrar en qué se ejercio dicho ingreso, a efecto de que dicha
entidad proporcione la documentacién comprobatoria y justificativa con la que demuestre en qué se
aplicaron dichos recursos, asi como presentar la evidencia con la que demuestre tal situacion.

Motivo por el cual se concluye que el Ente Fiscalizado no desvirtia observacion en cantidad de
$1,041,280.96, (Un milldn cuarenta y un mil doscientos ochenta pesos 96/100 M.N.), lo anterior derivado
de que no proporcioné la documentacién comprobatoria y justificativa con la que acredite en que se
ejercieron dichos recursos.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0030-21-90/07-1-PO-03 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio 0 ambos a la Hacienda Publica por un monto de $1,041,280.96
(Un millén cuarenta y un mil doscientos ochenta pesos 96/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior, incumplié con lo establecido en los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 3 fraccion XCIV, 52, 145y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable
del Estado de Puebla; 33 fraccion XXXVI y 54 fracciones IV incisos a) y b) de la Ley de Rendicién de
Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; Acuerdo por el que se emite el Manual de
Contabilidad Gubernamental, por parte del Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

4.1.3 Egresos
5 Elemento(s) de Revision: Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Documentacién soporte:
Procedimiento de Adjudicacion.

Descripcién de la(s) Observacion(es):

La Entidad Fiscalizada presento el procedimiento de adjudicacion parcialmente.

Derivado del andlisis y revisién a la documentacién comprobatoria presentada por el Colegio de
Bachilleres del Estado de Puebla relativa a dieciséis expedientes de adjudicacion en materia de
adquisiciones de hienes celebrados en el ejercicio fiscal 2021, en especifico; se verificd faltante de
documentacién en cada uno de los expedientes que a continuacién se enumeran:

1. Expediente del Contrato COBAEP Est. Num. 001/2021 formalizado con la Corporaciéon Auxiliar
de Policia de Proteccion Ciudadana cuyo objeto fue "Servicio de Vigilancia en diferentes puntos del
COBAEP" por un monto de $1,384,320.00; no se presentd: Requerimiento (nUmero y area requirente),
Oficio de Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia, Péliza Contable,
Declaracion anual del Proveedor.
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2. Expediente del Contrato COBAEP EST. NUm. 001BIS/2021 formalizado con la Corporacién
Auxiliar de Policia de Proteccién Ciudadana cuyo objeto fue "Servicio de Vigilancia en diferentes
Planteles de COBAEP" por un monto de $2,699,340.00; no se presentd: Requerimiento (fecha, nimero
y area requirente), Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia, Péliza
contable, Declaraciéon anual del Proveedor.

3. Expediente del Contrato COBAEP EST. NUM. 002/2021 formalizado con AUDYC
CONSULTORES, S.C., cuyo objeto fue "Servicios de Auditoria Externa" por un monto de $605,682.00;
no se presentd: Requerimiento (fecha, nimero y area requirente), Suficiencia Presupuestal, Oficio
donde se remite el contrato a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo
Interno de Control, Fianza de Garantia, Pdliza contable, Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

4. Expediente del Contrato COBAEP Est. Nam. 003/2021 formalizado con Felma Medical S.A. de
C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion de material de limpieza (Quimicos)" por un monto de $500,039.48;
no se presentd: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia, Péliza
Contable, Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

5. Expediente del Contrato COBAEP Est. Niim. 004/2021 formalizado con Operaciones Técnicas
Samba S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion de Herramientas Menores" por un monto de
$514,492.83; no se presento Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria
de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia,
Pdliza Contable, Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

6. Expediente del Contrato COBAEP Est. Nam. 005/2021 formalizado con Proveedora de Oficinas
La Esfera de Puebla S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion de material de Oficina y Papeleria" por
un monto de $561,614.12; no se presentd: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato
a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza
de Garantia, Péliza Contable, Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

7. Expediente del Contrato COBAEP Est. Nam. 006/2021 formalizado con Proveedora de Oficinas
La Esfera de Puebla S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicién de Papel Bond" por un monto de
$583,567.00; no se presenté Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria
de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia,
Pdliza Contable, Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

8. Expediente del Contrato COBAEP Est. Num. 007/2021 formalizado con Felma Medical S.A. de
C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion de Material de Limpieza (Plasticos y Acrilicos)" por un monto de
$379,132.15; no se present6 Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria
de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia,
Pdliza Contable, Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

9. Expediente del Contrato COBAEP Est. Nim. 008/2021 formalizado con Grupo Naviem S.A. de
C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion de Accesorios e insumos de impresa (credencializacion)" por un
monto de $430,534.32; no se presentd Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la
Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de
Garantia, Pdliza Contable, Acta entrega-recepcion y/o finiquito, Evidencia de Entregables (fotografica).
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10. Expediente del Contrato COBAEP Est. Nim. 009/2021 formalizado con M.A. Parts S.A. de C.V.,
cuyo objeto fue "Adquisicién de Toéners" por un monto de $498,041.36; no se presento: Suficiencia
Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado
de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia, Péliza Contable, Facturas, Acta entrega-
recepcion y/o finiquito, Comprobante Fiscal Digital por Internet.

11. Expediente del Contrato DABS/GESAL-054/SA/085/2021 formalizado con Delman Internacional
S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion y suministro de Materiales, Utiles y Equipos menores de
Oficina" por un monto de $276,995.36; no se presenté: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite
el contrato a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de
Control, Fianza de Garantia, Pdliza Contable.

12. Expediente del Contrato DABS/GESAL-129/SA/186/2021 formalizado con Sistemas Contino
S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion y suministro de materiales, Utiles y equipos menores de
Oficina" por un monto de $32,729.20; no se presentd Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite
el contrato a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de
Control, Fianza de Garantia, Pdliza Contable.

13. Expediente del Contrato DABS/GESAL-129/SA/184/2021 formalizado con Importadora de
Toners de Occidente S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion y suministro de Materiales, Utiles y
Equipos menores de tecnologias de la informacion (Toners)" por un monto de $520,558.24; no se
presentd: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia, Péliza Contable,
Evidencia del Pago de Facturas, Evidencia de la dispersion electrénica del pago.

14. Expediente del Contrato DABS/GESAL-010/SA/168/2021 formalizado con Lyon Ag S.A.de C.V.,
cuyo objeto fue "Adquisicion y suministro de materiales, Utiles y Equipos menores de Tecnologias de la
informacion" por un monto de $164,590.08; no se presento: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se
remite el contrato a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno
de Control, Pd¢lizas Contables.

15. Expediente del Contrato COBAEP Est. CD. Num. 001/2021 formalizado con Abastecedora
Jealed de Puebla S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicién de Uniformes Deportivos" por un monto de
$661,119.67; no se presentd: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria
de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia,
Pdliza Contable, Acta entrega-recepcidn y/o finiquito.

16. Expediente del Contrato S/N formalizado con G. Optima Angeldpolis S.A. de C.V., cuyo objeto
fue la "Adquisicion de un Vehiculo" por un monto de $617,880.00, no se presentd: Requerimiento (fecha,
namero y area requirente), Suficiencia Presupuestal, Fianza de Garantia, Acta entrega-recepcién y/o
finiquito.

Motivo por el cual se solicita proporcione la informacién y documentacién comprobatoria y justificativa
gue sustente lo antes mencionado, a efecto de solventar dicha irregularidad.

Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Mediante oficio nimero D.G. 1259/2022, de fecha 06 de diciembre de 2022, recepcionado el dia 07 del
mismo mes y afio, la entidad fiscalizada presentd informaciéon y documentacion consistente en lo
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siguiente: Anexo 5 Expedientes de Adjudicacién contenida en una carpeta electrénica en la cual
relaciona archivos en formato PDF, asi como actas de sesién ordinaria, contratos, polizas contables,
facturas, evidencia fotogréfica entre otros.

Ahora bien, de la revisién, analisis y valoracién de manera integral a la documentacién proporcionada,
se constaté que los mismos carecen de elementos que permitan solventar de forma total la presente
observacién, toda vez que de los 16 expedientes de adjudicacion de los contratos formalizados mediante
los procedimientos de licitacion publica, adjudicacién directa e invitacion a cuando menos tres personas,
aun presentan una deficiente integracién al existir faltantes de documentacién en cada uno de los
expedientes, ya que no proporciona la totalidad de los documentos faltantes de cada uno de los
expedientes observados mismos que se relacionan a continuacion:

1. Expediente del Contrato COBAEP Est. Nim. 001/2021 formalizado con la Corporacion Auxiliar
de Policia de Proteccion Ciudadana cuyo objeto fue "Servicio de Vigilancia en diferentes puntos del
COBAEP" por un monto de $1,384,320.00; no se presentd: Requerimiento (nUmero y area requirente),
Oficio de Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia, Declaracion anual
del Proveedor.

2. Expediente del Contrato COBAEP EST. Num. 001BIS/2021 formalizado con la Corporacion
Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana cuyo objeto fue "Servicio de Vigilancia en diferentes
Planteles de COBAEP" por un monto de $2,699,340.00; no se present6: Requerimiento (fecha, nimero
y area requirente), Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia,
Declaracion anual del Proveedor.

3. Expediente del Contrato COBAEP EST. NUM. 002/2021 formalizado con AUDYC
CONSULTORES, S.C. cuyo objeto fue "Servicios de Auditoria Externa" por un monto de $605,682.00;
no se presenté: Requerimiento (fecha, nimero y area requirente), Suficiencia Presupuestal, Oficio
donde se remite el contrato a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo
Interno de Control, Fianza de Garantia, Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

4, Expediente del Contrato COBAEP Est. Num. 003/2021 formalizado con Felma Medical S.A. de
C.V., cuyo objeto fue "Adquisicién de material de limpieza (Quimicos)" por un monto de $500,039.48;
no se presentd: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia, Acta
entrega-recepcion y/o finiquito.

5. Expediente del Contrato COBAEP Est. Niim. 004/2021 formalizado con Operaciones Técnicas
Samba S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion de Herramientas Menores" por un monto de
$514,492.83; no se presenté Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria
de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia,
Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

6. Expediente del Contrato COBAEP Est. Nam. 005/2021 formalizado con Proveedora de Oficinas
La Esfera de Puebla S.A. de C.V. cuyo objeto fue "Adquisicién de material de Oficina y Papeleria" por
un monto de $561,614.12; no se presentd: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato
a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza
de Garantia, Acta entrega-recepcion y/o finiquito.
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7. Expediente del Contrato COBAEP Est. Nim. 006/2021 formalizado con Proveedora de Oficinas
La Esfera de Puebla S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion de Papel Bond" por un monto de
$583,567.00; no se presenté Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria
de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia,
Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

8. Expediente del Contrato COBAEP Est. Nam. 007/2021 formalizado con Felma Medical S.A. de
C.V. cuyo objeto fue "Adquisiciéon de Material de Limpieza (Plasticos y Acrilicos)" por un monto de
$379,132.15; no se present6 Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria
de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia,
Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

9. Expediente del Contrato COBAEP Est. Nim. 008/2021 formalizado con Grupo Naviem S.A. de
C.V., cuyo objeto fue "Adquisicién de Accesorios e insumos de impresa (credencializacién)" por un
monto de $430,534.32; no se presentd Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la
Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de
Garantia, Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

10. Expediente del Contrato COBAEP Est. Nam. 009/2021 formalizado con M.A. Parts S.A. de C.V.,
cuyo objeto fue "Adquisicién de Toéners" por un monto de $498,041.36; no se presento: Suficiencia
Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado
de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia, Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

11. Expediente del Contrato DABS/GESAL-054/SA/085/2021 formalizado con Delman Internacional
S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicién y suministro de Materiales, Utiles y Equipos menores de
Oficina" por un monto de $276,995.36; no se presenté: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite
el contrato a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de
Control, Fianza de Garantia.

12. Expediente del Contrato DABS/GESAL-129/SA/186/2021 formalizado con Sistemas Contino
S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion y suministro de materiales, Utiles y equipos menores de
Oficina" por un monto de $32,729.20; no se presentd Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite
el contrato a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de
Control, Fianza de Garantia.

13. Expediente del Contrato DABS/GESAL-129/SA/184/2021 formalizado con Importadora de
Toners de Occidente S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion y suministro de Materiales, Utiles y
Equipos menores de tecnologias de la informacion (Toners)" por un monto de $520,558.24; no se
presentd: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia, Evidencia del Pago
de Facturas.

14. Expediente del Contrato DABS/GESAL-010/SA/168/2021 formalizado con Lyon Ag S.A. de C.V.,
cuyo objeto fue "Adquisicion y suministro de materiales, Utiles y Equipos menores de Tecnologias de la
informacion” por un monto de $164,590.08; no se presentd: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se
remite el contrato a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno
de Control.
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15. Expediente del Contrato COBAEP Est. CD. Num. 001/2021 formalizado con Abastecedora
Jealed de Puebla S.A. de C.V., cuyo objeto fue "Adquisicion de Uniformes Deportivos" por un monto de
$661,119.67; no se presento: Suficiencia Presupuestal, Oficio donde se remite el contrato a la Secretaria
de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla o al Organo Interno de Control, Fianza de Garantia,
Acta entrega-recepcion y/o finiquito.

16. Expediente del Contrato S/N formalizado con G. Optima Angel6polis S.A. de C.V. cuyo objeto
fue la "Adquisicion de un Vehiculo" por un monto de $617,880.00, no se presentd: Requerimiento (fecha,
namero y area requirente), Suficiencia Presupuestal, Fianza de Garantia, Acta entrega-recepcién y/o
finiquito.

Motivo por el cual se concluye que el Ente Fiscalizado no proporcioné la totalidad de la documentacion
con la que acredite la debida integracion de los expedientes de adjudicacion, por lo que persiste la
observacién respecto de faltantes de documentacion en cada uno de los expedientes de adjudicacion.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0030-21-90/07-E-SA-02 Solicitud de aclaracion

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior, incumplié con lo establecido en los articulos 42, 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 54 fracciones IV incisos a) y b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 45 fraccion IV, 96, 97, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107 y 132 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; 2 y 41 de la
Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla.

6 Elemento(s) de Revision: Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Diferencia por $1,670,626.27

Documentacion soporte:
Concentrado mensual de nébminas

Descripcién de la(s) Observacion(es):

Concentrado mensual de néminas

Como resultado del andlisis y revision a la documentacion proporcionada por el Colegio de Bachilleres
del Estado de Puebla, relativa al Ejercicio Fiscal 2021, en especifico a las retenciones por sueldos y
salarios del Impuesto Sobre la Renta por sueldos y salarios, se verific6 una diferencia en el Impuesto
Sobre la Renta pendiente por enterar, por la cantidad de $1,670,626.27, correspondiente a los meses
de Enero, Febrero, Abril, Agosto, Septiembre, Octubre y Noviembre de 2021, toda vez que la Entidad
Fiscalizada tuvo diferencia de calculo y no aplicé las tarifas correctas que establece el Anexo 8 de la
Resolucién Miscelanea Fiscal 2021 publicada por el Servicio de Administracién Tributaria.

Motivo por el cual se solicita proporcione la informacién y documentacion comprobatoria y justificativa
gue sustente lo antes mencionado, a efecto de solventar dicha irregularidad.
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Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentaciéon remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Mediante oficio nimero D.G. 1259/2022, de fecha 06 de diciembre de 2022, recepcionado el dia 07 del
mismo mes y afio, la entidad fiscalizada presentd informaciéon y documentacion consistente en lo
siguiente: Papel de trabajo denominado "ISR DESPENSA 2021", Tarjeta informativa en la que
manifiesta lo siguiente:

"

De la revision efectuada a las ndminas quincenales, del ejercicio 2021, se conoci6 que el Colegio, realizé
pagos al personal, por concepto de despensa, mismo concepto que al integrarse en la némina y pagarse
por transferencia electrénica al personal, debié gravarse para efectos del Impuesto Sobre la Renta, por
lo que la diferencia determinada por la Auditoria Superior del Estado, corresponde al ISR del personal
gue recibidé pagos por concepto de despensa, que no fueron retenidos por el Colegio.

Se adjunta en Cd papel de trabajo que integra el ISR no retenido...."

Sin embargo, del andlisis a la documentacion proporcionada asi como a las manifestaciones vertidas
se conocid que si bien dicha entidad acepta la diferencia no enterada de Impuesto sobre la Nomina
retenido, no proporciona la documentacién comprobatoria con la que acredite el entero de dicho
impuesto por lo que aun persiste la observaciéon en comento respecto de la diferencia del Impuesto
Sobre la némina retenido en cantidad de $1,670,626.27.

Motivo por el cual se concluye que el Ente Fiscalizado no desvirtia observacion en cantidad de
$$1,670,626.27. (Un millén seiscientos setenta mil seiscientos veintiséis pesos 27/100 M.N.) lo anterior
derivado de que no proporcioné la documentacién comprobatoria y justificativa con la que acredite el
entero de dicho impuesto.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:

0030-21-90/07-E-PO-04 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio 0 ambos a la Hacienda Publica por un monto de $1,670,626.27
(Un millon seiscientos setenta mil seiscientos veintiseis pesos 27/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior, incumplié con lo establecido en el articulo 96 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta
vigente en 2021 y el Anexo 8 de la Resolucion Miscelanea Fiscal 2021.

7 Elemento(s) de Revision: Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

Diferencia por $203,634.63

Documentacion soporte:
Procedimiento de Adjudicacion

Descripcion de la(s) Observacion(es):

La Entidad Fiscalizada present6 el procedimiento de adjudicacion parcialmente.

Como resultado del andlisis y revisién a la documentacion proporcionada por el Colegio de Bachilleres
del Estado de Puebla, en especifico, a la documentacién contenida dentro del expediente del contrato
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COBAEP EST. NUmero 002/2021 realizado con el proveedor AUDYC CONSULTORES, S.C. por
concepto de Servicios de Auditoria Externa, se puedo conocer que el Ente Fiscalizado no proporciono
la documentacion soporte correspondiente a la totalidad del pago del contrato previamente citado,
mismo que asciende al importe de $605,682.43, constatandose por ello, que Unicamente presento el
soporte documental por la cantidad de $402,047.80, de lo que resulta una diferencia por comprobar de
$203,634.63.

Motivo por el cual se solicita proporcione la informacién y documentacion comprobatoria y justificativa
gue sustente lo antes mencionado, a efecto de solventar dicha irregularidad.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentaciéon remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Mediante oficio niumero D.G. 1259/2022, de fecha 06 de diciembre de 2022, recepcionado el dia 07 del
mismo mes y afio, la entidad fiscalizada presentd informacion y documentacion consistente en lo
siguiente archivos electrénicos de:

. Cédula analitica de integracibn de pagos realizados al despacho externo "AUDYC
CONSULTORES, S.C." en el ejercicio 2021

. Pélizas contables de pagos realizados a "AUDYC CONSULTORES, S.C."

. Contrato COBAEP EST NUM 002/2021

. 5 comprobantes de pago por la cantidad de $100,947.07 y 1 comprobante de pago por la

cantidad de $100,947.08.

Ahora bien, del analisis y valoracién de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa,
y aclaraciones remitidas, se da por solventada la observacién, toda vez que la Entidad Fiscalizada
proporcion6 los comprobantes de pago faltante a efecto de integrar la totalidad del monto pactado en
cantidad de $605,682.43, (Seiscientos cinco mil seiscientos ochenta y dos pesos 43/100 M.N.), respecto
del contrato celebrado con el despacho externo "AUDYC CONSULTORES, S.C." en el ejercicio 2021.
Para tal efecto presenta dos comprobantes de pago por la cantidad de $100,511.95 (Cien mil quinientos
once pesos 95/100 M.N.), de fecha 06 de abril de 2022 y 10 de junio de 2022, sin dejar de mencionar el
importe de $2,610.73 (Dos mil seiscientos diez pesos 73/100 M.N.),que corresponde a las retenciones
del 5 al millar en los 6 pagos que integran el contrato antes mencionado, cuya suma asciende a la
cantidad de $203,634.63 (Doscientos tres mil seiscientos treinta y cuatro pesos 63/100 M.N.).

Por lo anterior, se concluye que el Ente Fiscalizado proporciond los elementos que amparan y solventan
la observacion en cantidad de $203,634.63 (Doscientos tres mil seiscientos treinta y cuatro pesos 63/100
M.N.), tomando en cuenta el importe antes expuesto se da por solventada la presente observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior, dio cumplimiento con lo establecido en los articulos 42 y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 47 fraccion IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; 24, 25, 26, 27, 28, 45 fraccion 1V, 96, 97, 101,102, 103, 104, 105, 106, 107 y 132 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal.

8 Elemento(s) de Revision: Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

Diferencia por $36,751,068.70
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Documentacién soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto

Derivado del analisis y revision a la ndmina del Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla, del Ejercicio
Fiscal 2021, se identifico que el Ente Fiscalizado tiene un monto por la cantidad de $36,751,068.70,
mismo que corresponde a pagos por concepto de némina, de los cuales no proporciond documentacién
comprobatoria y justificativa del gasto.

Motivo por el cual se solicita proporcione la informacion y documentacién comprobatoria y justificativa
gue sustente lo antes mencionado, a efecto de solventar dicha irregularidad.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Mediante oficio nimero D.G. 1259/2022, de fecha 06 de diciembre de 2022, recepcionado el dia 07 del
mismo mes y afo, la entidad fiscalizada presenté informacion y documentacion consistente en lo
siguiente archivos electrénicos de: Anexo 8 acumulado de némina ASE 2021 en el que realiza la
manifestacion siguiente:

"...Se envian CFDI y xml, asi como concentrado de néminas del ejercicio 2021, que amparan las
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente registrado en las partidas presupuestales 1131y
1132, con recurso de origen Estatal y Federal, asi como el desglose del gasto por Captacién de
Derechos, reflejado en el Estado analitico del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto para la
solventacion del elemento en revision..."

Ahora bien, del analisis y valoracién de manera integral a la documentacién comprobatoria y justificativa,
y aclaraciones remitidas, se conocio que la entidad solo proporciona archivos en formato excel
denominado "nomina estatal" "nomina federal" "nomina propios” sin embargo en dicha relacion solo
hace referencia a varios CFDIS por el ejericicio 2021 sin proporcionar los archivos en PDF y XML de
cada uno de los comprobantes de nomina por lo anterior se conocio que con dicha documentacion
proporcionada no acredita la observacion consistente en la documentacion comprobatoria y justificativa
con la acredite la erogacion por concepto de nomina en cantidad de $36,751,068.70 (Treinta y seis
millones setecientos cincuenta y un mil sesenta y ocho pesos 70/100 M.N.)

Por lo anterior, se concluye que el Ente Fiscalizado no solvento la observacion en cantidad de
$36,751,068.70, por lo antes expuesto por lo que se da por no solventada la presente observacion.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:

0030-21-90/07-E-PO-05 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica por un monto de
$36,751,068.70 (Treinta y seis millones setecientos cincuenta y un mil sesenta y ocho pesos 70/100
M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Por lo anterior, incumplié con lo establecido en los articulos 42, 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 145 y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de

JAVN/MGCM/JAAC
Pagina 22/34 IF-UlI-PFS-01

> A




INFORME INDIVIDUAL

Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

Puebla; 33 fraccion XXXVI y 54 fracciones IV incisos a) y b) de la Ley de Rendiciéon de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; asi como en el Capitulo VII "de Los Estados e Informes
Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura", contenido en el Acuerdo
por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental, por parte del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable

Justificaciones y aclaraciones de la Entidad Fiscalizada

En el transcurso de la auditoria y de manera previa a la elaboracion del presente Informe Individual, la
Entidad Fiscalizada mediante oficio numero D.G.1259/2022 de fecha 06 de diciembre de 2022, entreg6
a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, la informacién y documentacién comprobatoria respectiva,
con el propésito de justificar y aclarar los resultados finales y observaciones preliminares.

4.2 Auditoria de Desempefio
4.2.1 Marco conceptual de la Entidad Fiscalizada

El Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla, es un Organismo Publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, el cual tendré por objeto impartir e impulsar la educacién
correspondiente al Bachillerato en su modalidad propedéutica.

Ademas, establece, organiza, administra y sostiene planteles en los lugares del Estado donde resulten
necesarios, expide certificados y otorga constancias de capacitacion para el trabajo, de conformidad
con los requisitos establecidos en los planes y programas de estudios correspondientes. También,
promueve la cultura cientifica, tecnolégica y humanistica, estatal, nacional e internacional.

4.2.2 Andlisis de congruencia de la planeacién estratégica

El articulo 4, fraccion |, de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla establece que,
“Las disposiciones de esta Ley tienen como objetivos organizar un Sistema de Planeacion del
Desarrollo, que sera democratico y que se integrara con los planes y programas de desarrollo de
caracter estatal (...)".

El articulo 27, fracciones | y Il, de la Ley en mencion establece que, “Los documentos rectores son el
Plan Estatal y Plan Municipal de Desarrollo; el Plan Estatal de Desarrollo es el documento que establece
los principios basicos sobre los cuales se llevara a cabo la Planeacion del Desarrollo en el Estado y que
servira para orientar el funcionamiento de la Administracion Publica Estatal (...).

Asimismo, el articulo 35, fraccion I, establece que los documentos rectores y derivados del Plan Estatal
de Desarrollo deberan estar alineados con el Plan Nacional de Desarrollo y, en su caso, al Plan Estatal
de Desarroallo.

El Manual de Programacion y Presupuestacion 2021 emitido por la Secretaria de Planeacion y Finanzas
menciona que, los Programas Presupuestarios deberan alinearse al Plan Estatal de Desarrollo y a los
programas que de él deriven, cumplir con los objetivos, estrategias, lineas de accidn e indicadores que
de ellos emanen, conservando una correcta vinculacion Plan Estatal de Desarrollo - Programa
Presupuestario.
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Ademas, sefiala que los Programas Presupuestarios son la categoria programatica-presupuestal a la
gue se le asignara recursos para llevar a cabo actividades integradas y articuladas para proveer bienes
y servicios en beneficio de la poblacién, se realiza conforme la Metodologia de Marco Légico que es
una herramienta de andlisis y conceptualizacion y disefio estandarizado de la planeacion estratégica
basada en la estructuracion y solucién de problemas, que permite organizar de manera sistematica,
I6gica y ordenada los objetivos de un programa.

Por lo anterior, se verificd que el objetivo estratégico a nivel de Fin del Programa Presupuestario
“Prestacion de servicios de educacion media superior” guarda congruencia con el objetivo del Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024, con el fin de identificar su contribucién al cumplimiento de los objetivos
de la planeacion estatal. Esto se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1
Congruencia del objetivo estratégico del Programa Presupuestario, con el PED

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2019-2024 PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2021
Eje 4: Disminucion de las desigualdades. “Prestacion de servicios de educacion media superior”
Objetivo Objetivo a nivel Fin Indicador de Fin

Contribuir a elevar la calidad
educativa de los alumnos de
nivel medio superior
mediante una educacion
integral que les permita
obtener las competencias
necesarias para su inserciéon
a la educacién superior o al
ambito laboral.

Fuente: Elaboracién de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio, con base al Programa Presupuestario 2021, proporcionado por el
Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Porcentaje de egresados
de educacién de tipo medio
superior con promedio igual
0 superior a ocho.

Reducir la pobreza y la brecha de desigualdad social, entre las
personas y las regiones, con un enfoque sostenible.

4.2.2.1 Resultado:

El objetivo estratégico a nivel de Fin, guarda congruencia con el objetivo establecido en el Eje 4 del Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024 “Disminucioén de las Desigualdades”.

4.2.3 Disefio de los Programas Presupuestarios

La Metodologia del Marco Légico proporciona los elementos programaticos cualitativos, como son
objetivos de los programas, indicadores y metas. Lo que define a la Metodologia del Marco Légico no
es el producto final, sino el proceso que debe seguirse para llegar a la Matriz de Indicadores para
Resultados.

La Matriz de Indicadores para Resultados registra de forma resumida informacién sobre un programa;
el “Fin”, es la razon para realizar el programa; el “Propésito”, es la situacion esperada al disponerse de
los bienes o servicios proporcionados; los “Componentes”, son los bienes y servicios que deben ser
entregados; y las “Actividades”, son aquellas acciones que deben realizarse para entregar los
Componentes.
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Ademas, la légica vertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados permite verificar la
relacion causa-efecto directa que existe entre los diferentes niveles de la matriz. En ese sentido, los
indicadores estratégicos y de gestién, son considerados indicadores de desempefio, y se clasifican
segun su dimensién a medir en: eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Por lo tanto, se verifico si en la elaboracién del Programa Presupuestario se consideré lo establecido en
la Metodologia del Marco Légico; que las Actividades son las necesarias y suficientes para la generacion
de los bienes y servicios que son los Componentes del programa. Los Componentes son los necesarios
y suficientes para el logro del Propésito y que éste contribuye de manera significativa al logro de un
objetivo de nivel superior (Fin), y que los indicadores establecidos permiten ‘medir el cumplimiento de

los objetivos.

Asimismo, se verifico que en el disefio del Programa Presupuestario se cumpliera con los elementos de
la Metodologia del Marco Légico- Matriz de Indicadores para Resultados, asi como, los que se
consideran en las fichas técnicas de los indicadores. Lo anterior, se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 2

Elementos programéticos del Programa Presupuestario (PP) 2021

PP: “Prestacion de servicios de educacion media superior”

Presupuesto aprobado: $671,397,028.00

Fin

Indicador Método de célculo

Contribuir a elevar la calidad
educativa de los alumnos de
nivel medio superior mediante

(Egresados de tipo medio superior por generacion, con
promedio igual o superior a ocho en el afio en curso/Total de
egresados de la generacion en el afio en curso)*100

A Porcentaje de egresados de - . -

Iuer;a edeblﬁ]&}féon Olgtggg‘::l qll;t; educacién de tipo medio Tipo de formula Porcentaje

perm : superior con promedio igual Tipo de indicador Estratégico
competencias necesarias | "o otiora ocho - — —
para su insercion a la p : Dimension Eficacia
educacion superior o al Unidad de medida Porcentaje
ambito laboral.

Propésito Indicador Método de célculo

(NUumero de alumnos que egresan de la generacion 2018-
2021)/(Numero de alumnos de nuevo ingreso inscritos 3

brindados.

Los alumnos del nivel medio | Porcentaje de eficiencia ciclos escolares atras)*100
superior  concluyen  sus | terminal en la educacién de Tipo de féormula Porcentaje
estudios de manera | tipo medio superior de la Ti P Ay
h . . ipo de indicador Estratégico
satisfactoria. generacion 2018-2021. B = = - g
Dimension Eficacia
Unidad de medida Porcentaje
Componente 1 Indicador Método de célculo
(Numero de personal directivo, administrativo y docente que
Porcentaje de personal recibi6 capacitacion para su formacion y desarrollo
Formacion y desarrollo del | directivo, administrativo y profesional)/(Total de personal directivo, administrativo y
personal directivo, | docente que recibio docente en la educacién media superior)*100
administrativo y  docente | capacitacion para  su Tipo de formula Porcentaje

formacién y  desarrollo

profesional Tipo de indicador Estratégico
' Dimensién Eficacia
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Unidad de medida Porcentaje
Meta programada 59.39%

Actividades

1. Impartir cursos para capacitar y actualizar al personal docente.

2. Impartir cursos de capacitacion al personal directivo y administrativo.

3. Impartir cursos y/o talleres para capacitar al personal docente y administrativo en temas de igualdad laboral, perspectiva de
género y derechos humanos.

4. Medir el porcentaje de los docentes que cuentan con estudios de posgrado.

Componente 2 Indicador Método de célculo

(Ndmero de alumnos que participan en la formacion integral /
Matricula total a nivel medio superior)*100

Porcentaie de alumnos aue Tipo de formula Porcentaje
Formacion educativa integral centay nes g Tipo de indicador Estratégico
brindada participan en a(_:thldades _ L "
’ para la formacion integral. Dimension Eficacia
Unidad de medida Porcentaje
Meta programada 65.58%
Actividades

1. Impartir conferencias y/o talleres fomentando una cultura cientifica y emprendedora.

. Realizar ferias de ciencia, tecnologia y emprendimiento para promover el desarrollo de proyectos de investigacion.

. Participar en ferias de ciencia, tecnologia y emprendimiento por parte de los alumnos.

. Impulsar los proyectos mas sobresalientes de ciencia, tecnologia y/o emprendimiento.

. Realizar cursos y/o talleres para los estudiantes con el fin de promover el desarrollo de habilidades de emprendimiento.
. Realizar certificaciones en competencias para determinar la pertinencia de acuerdo a la exigencia del sector laboral.

. Realizar eventos con perspectiva de género y no violencia, fomentando la participaciéon de estudiantes y docentes.

~N~No ah~wiN

Componente 3 Indicador Método de célculo

(Numero de alumnos que desertan en el ciclo escolar 2020-
2021/Matricula total a nivel medio superior)*100
Tipo de formula Porcentaje

Seguimiento a la | Porcentaje de desercion - — —
permanencia de los alumnos | escolar en el nivel medio Tipo de indicador Estratégico
realizada. superior. Dimension Eficacia

Unidad de medida Porcentaje
Meta programada 7.39%

Actividades

1. Implementar programas para el reforzamiento académico que disminuyan la desercion.

2. Implementar programas de tutorias.

3. Implementar programas de orientacion educativa que disminuyan la desercion.

4. Realizar cursos o jornadas de induccion a los estudiantes de nuevo ingreso.

5. Seguimiento a egresados que se inscriben en el nivel de educacién superior y se incorporan al sector productivo.
6. Seguimiento a los indices de reprobacion de la educacién media superior.

Componente 4 Indicador Método de célculo
(Numero de planteles que recibieron algun tipo de
mantenimiento/Total de planteles de educacion de tipo medio
superior)*100
Mantenimiento en planteles | Porcentaje de planteles que Tipo de formula Porcentaje
de educacion de tipo medio | recibieron algin tipo de Tipo de indicador Gestién
superior realizado. mantenimiento. - — —
Dimension Eficiencia
Unidad de medida Porcentaje
Meta programada 55.38%
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Actividades
1. Realizar mantenimiento preventivo y/o correctivo a la infraestructura educativa.
2. Realizar mantenimiento preventivo y/o correctivo a equipo de cémputo.

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio, con base en la Ficha Técnica del Programa Presupuestario 2021,
proporcionado por el Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

4.2.3.1 Resultado:

El disefio del programa presupuestario “Prestacion de Servicios de Educacion Media Superior”
establecio 19 Actividades que son las necesarias y suficientes para la generacién de 4 Componentes,
los cuales permiten el logro del Propdsito y éste contribuye a un logro de un objetivo superior a nivel de
Fin. Para medir el cumplimiento de los objetivos a nivel de Componente, se establecieron 3 indicadores
estratégicos y 1 indicador de gestién que corresponden a la dimensién de eficacia y eficiencia.

El disefio del programa presupuestario “Prestacién de Servicios de Educacion Media Superior” cumplio
con los elementos que determina la Metodologia del Marco Légico- Matriz de Indicadores para
Resultados, asi como lo sefialado en las fichas técnicas.

4.2.4 Cumplimiento final de los Programas Presupuestarios

La Metodologia del Marco Légico, establece que un indicador es un instrumento que provee evidencia
cuantitativa acerca de si una determinada condicion existe, o si ciertos resultados han sido logrados, o
no, permitiendo evaluar el progreso.

Asimismo, menciona que, en el @mbito de la medicién, el indicador debera estar focalizado y orientado
a medir aquellos aspectos, de clave o factores criticos que son necesarios monitorear.

Del mismo modo, la meta permite establecer limites o niveles méaximos de logro, comunicando el nivel
de desempefio esperado y permitiendo enfocarse hacia la mejora. Al establecerse la meta se debe
asegurar que es cuantificable y que esta directamente relacionada con el objetivo.

Por lo anterior, se verificé el cumplimiento de los objetivos y metas mediante los 4 indicadores de
Componente y las 19 Actividades contenidos en el Programa Presupuestario “Prestacion de Servicios
de Educacion Media Superior”, como a continuacion se presenta:

PP: “Prestacion de Servicios de Educacion Media Superior”

Componente 1: Formacion y desarrollo del personal directivo, administrativo y docente brindados.

Indicador Método de Calculo

(Numero de personal directivo, administrativo y docente que
recibi6 capacitacion para su formacion y desarrollo
profesional)/(Total de personal directivo, administrativo y

Porcentaje de personal directivo, administrativo y docente docente en la educacién media superior)*100
que recibio capacitacion para su formacién y desarrollo Unidad de medida: Porcentaje
profesional. Meta programada; 59.39%
Meta alcanzada: 60.74%
Cumplimiento del indicador: 102.28%
- Unidad de A -
Actividades medida Realizado Cumplimiento
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(11. Impartir cursos para capacitar y actualizar al personal Curso 26 100.00%
ocente.

2. Impartlr_cursos de capacitacion al personal directivo y Curso 30 100.00%
administrativo.

3. Impartir cursos yl/o talleres para capacitar al personal

docente y administrativo en temas de igualdad laboral, Curso 40 100.00%
perspectiva de género y derechos humanos.

4. Medir el porcentaje de los docentes que cuentan con . 0
estudios de posgrado. Porcentaje 19.85 109.73%

Componente 2: Formacion educativa integral brindada.

Indicador

Método de Calculo

(Numero de alumnos que participan en la formacion integral /
Matricula total a nivel medio superior)*100

Porcentaje de alumnos que participan en actividades para la Unidad de medida: Porcentaje
formacion integral. Meta programada: 65.58
Meta alcanzada: 65.58
Cumplimiento del indicador: 100.00%
o Unidad de . L
Actividades medida Realizado Cumplimiento
1_. Im'p_artlr conferencias y/o talleres fomentando una cultura Taller 42 100.00%
cientifica y emprendedora.
2. Realizar ferias de ciencia, tecnologia y _empr(e_ndlm]ento Evento 37 100.00%
para promover el desarrollo de proyectos de investigacion.
3. Participar en ferias de ciencia, tecnologia vy Alumno 1,289 106.44%
emprendimiento por parte de los alumnos.
4. Impul’sar los proyectos mas sobresalientes de ciencia, Proyecto 64 104.92%
tecnologia y/o emprendimiento.
5. Realizar cursos y/o talleres para los estudiantes con el fin o
de promover el desarrollo de habilidades de emprendimiento. Curso 66 100.00%
6. Realizar certificaciones en competencias para determinar . o
la pertinencia de acuerdo a la exigencia del sector laboral. Porcentaje 85 100.00%
7. Realizar eventos con pgrspectlva dp género y no violencia, Evento 26 100.00%
fomentando la participacion de estudiantes y docentes.
Componente 3: Seguimiento a la permanencia de los alumnos realizada.

Indicador

Método de célculo

(Ndmero de alumnos que desertan en el ciclo escolar 2020-
2021/Matricula total a nivel medio superior)*100

P aie de d \ | Fnivel medi . Unidad de medida: Porcentaje
orcentaje de desercion escolar en el nivel medio superior. Metalprogramade: 739%
Meta alcanzada: 6.68%
Cumplimiento del indicador: 110.61%
Actividades Un'da.d = Realizado Cumplimiento
medida
1. Implementar programas para el reforzamiento académico Programa 36 100.00%
que disminuyan la desercion.
2. Implementar programas de tutorias. Porcentaje 73.93 121.74%
3. Implementar programas de orientacion educativa que .
disminuyan la desercién. Porcentaje 29.18 101.99%
JAVN/MGCM/JAAC
IF-UII-PFS-01

Pagina 28/34

> A




INFORME INDIVIDUAL

Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

4. Realizar cursos o jornadas de induccion a los estudiantes

de nuevo ingreso. Evento 3 100.00%
5. Seguimiento a egresados que se inscriben en el nivel de .

educacion superior y se incorporan al sector productivo. Porcentaje 79.37 99.34%
6. Seguimiento a los indices de reprobacién de la educacion . o

media superior. Porcentaje 11.44 123.25%

Componente 4: Mantenimiento en planteles de educacion de tipo medio superior realizado.

Indicador Método de calculo

(Ndmero de planteles que recibieron algin tipo de
mantenimiento/Total de planteles de educacion de tipo medio

superior)*100
Porcentaje de planteles que recibieron algun tipo de Unidad de medida: Porcentaje
mantenimiento. Meta programada: 55.38%
Meta alcanzada: 55.38%
Cumplimiento del indicador: 100.00%
- Unidad de . .
Actividades medida Realizado Cumplimiento
1. Realizar mantenimiento preventivo y/o correctivo a la -
infraestructura educativa. ManigpimiefiQ & 100.00%
2. Realizar mantenimiento preventivo y/o correctivo a equipo -
de computo. Mantenimiento 2,286 100.26%

Fuente: Elaboracién de la Auditoria Especial de Evaluaciéon de Desempefio, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2021,
proporcionado por el Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Los resultados de los indicadores se presentan en el siguiente gréfico:
Grafica 3

Cumplimiento de los Indicadores de Componente

120.00% 110.61%
102.28% 100.00%

100.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
“Prestacion de Servicios de Educacion Media Superior”

®Componente 1 “Componente 2 = Componente 3 = Componente 4

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2021,
proporcionado por el Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.
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4.2.4.1 Resultado:

Lo anterior muestra que, los 4 indicadores evaluados, presentan un cumplimiento apegado a su
programacion, entre 89.99% y 115.01%, para el logro del Propdsito “Los alumnos del nivel medio
superior concluyen sus estudios de manera satisfactoria”.

Ademas, de las 19 Actividades evaluadas, 17 presentan un cumplimiento apegado a su programacion,
entre 89.99% y 115.01%; y 2 Actividades presentan un cumplimiento superior a 115.01%.

En la contestacién a los “Resultados Finales, Recomendaciones de Auditoria de Desempefo”, la
Entidad Fiscalizada aclara y/o justifica la variacion de los cumplimientos de las Actividades antes
mencionadas.

Asimismo, la Entidad Fiscalizada deber& considerar las situaciones tanto internas como externas que
afectaron el cumplimiento del Programa Presupuestario, para que en el disefio o durante su ejecucion,
se realicen las modificaciones pertinentes en el siguiente ejercicio fiscal.

4.2.5 Revisién de recursos

El acuerdo por el que se sefala la clasificaciébn programatica emitido por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, tiene por objeto establecer la clasificacién de los Programas Presupuestarios
de los entes publicos, lo que permitird organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos a los Programas Presupuestarios.

El articulo 31, fraccién lll, inciso c), de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Puebla, establece que la Fiscalizacion Superior tiene por objeto, verificar que se cumplieron
los objetivos de los programas y las metas de gasto.

Por lo anterior, se verificaron los recursos asignados al Programa Presupuestario. Lo que a continuacién
se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 4
Recursos por programa, ejercicio 2021
(Pesos)
Programa Aprobado 'E“I?ezlﬁgi%rr']?s)/ Modificado Devengado Pagado
Desempefio de las
funciones
Prestacion de | $671,397,028.00 | $76,582,091.42 | $747,979,119.42 $720,600,580.03 $706,007,161.78
servicios publicos

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Especial de Evaluaciéon de Desempefio, con base en el reporte de Gasto por Categoria Programatica 2021,
proporcionado por el Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

4.2.5.1 Resultado:
De conformidad con el reporte de Gasto por Categoria Programética, la aplicacion de los recursos del

Programa Presupuestario fue presentada de acuerdo a la clasificacion programatica que establece el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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4.2.6 Publicacién de los programas e indicadores, y perspectiva de género

La Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla en su articulo 31,
fraccion lll, incisos a) y c) establece que la Fiscalizacion Superior tiene por objeto, verificar el
cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes, programas y subprogramas para comprobar:

e Que en la administracion de recursos publicos se haya atendido a los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez.

e Que se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto. Y aquellos que, en su
caso, promuevan la igualdad entre mujeres y hombres.

Mediante la aplicacién del Cuestionario de Auditoria de Desempefio a la Entidad Fiscalizada se verifico:

e Lapublicacién de los programas e indicadores estratégicos y de gestion de conformidad al Titulo
Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Si en la administracién de los recursos publicos se consideré el criterio de perspectiva de
género, 0 en su caso, si los Programas Presupuestarios, cuentan con elementos que
promuevan la igualdad entre mujeres y hombres.

4.2.6.1 Resultado:

De la publicacion de los programas e indicadores, se verificd que la Entidad Fiscalizada, public los
programas e indicadores estratégicos y de gestién, lo anterior de conformidad al Titulo Quinto de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

4.2.6.2 Resultado:

De la perspectiva de género, se identificd que el Programa Presupuestario de la Entidad Fiscalizada,
contienen elementos que atienden la igualdad entre mujeres y hombres; asimismo, se identificaron
acciones con las que se atiende el criterio de equidad de género en la administracion de los recursos
publicos.

En el apartado “Cumplimiento final de los Programas Presupuestarios” se describe de forma detallada
el cumplimiento de dicho Programa.

4.2.7 Mecanismos de control interno

El Control Interno es un proceso que tiene como finalidad proporcionar una seguridad razonable en la
consecucion de los objetivos institucionales en tres categorias: operacion, informaciéon y cumplimiento;
asi como la salvaguarda de los recursos publicos y la prevencion de la corrupcidn.

La Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado en su articulo 31, fraccidn Ill, inciso
d), establece que la Fiscalizacién Superior tiene por objeto, verificar el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los planes, programas y subprogramas para comprobar la existencia de mecanismos de
control interno.
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Mediante la aplicacion del Cuestionario de Auditoria de Desempefio a la Entidad Fiscalizada se verifico
si ha implementado mecanismos de control interno que fortalezcan el cumplimiento de sus objetivos y
metas.

4.2.7.1 Resultado:

De los mecanismos de control interno, se identific6 que, la Entidad Fiscalizada cuenta con areas
responsables para llevar a cabo las funciones de planeacién, programacion, seguimiento y evaluacién
de los Programas Presupuestarios; éstas se encuentran formalmente en su estructura organica y son
reguladas por su marco normativo, cuenta con un sistema para el seguimiento y la evaluacion de los
planes y programas; ademas, cuenta con cddigos de ética y de conducta que regulan la labor cotidiana
de los servidores publicos que se desempefian en ella.

Asimismo, se identificé que brindan capacitacion enfocada a desarroliar las competencias profesionales
del personal responsable de llevar a cabo las funciones de planeacién, programacion y evaluacion.

5. Resumen de Observaciones, Recomendaciones y Acciones

5.1 Auditoria Financieray de Cumplimiento

Como resultado de la Fiscalizacién Superior realizada a la Entidad Fiscalizada del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2021; se determinaron 8 observaciones, de las cuales 2 fueron solventadas, por presentar
documentacién comprobatoria y justificativa antes de la integracion de este informe. Por lo anterior, se
consideran atendidas y eliminadas. De las 6 observaciones restantes se generaron: 2 Solicitudes de
Aclaracion y 4 Pliegos de Observaciones.

Elemento de \[o] Importe por Solicitud de Pliego de

Solventa Recomendaciones

Revision Solventa solventar Aclaracién Observaciones

1 Estados
Financieros.
2 Ingresos por
Ventas de
Bienes y
Prestacién de X $327,874.44
Servicios y
Otros
Ingresos
3
Transferencia

S, \
Asignaciones, 0030-21-90/07-1-
Subsidios y X $501,823.66 SA-04
Subvenciones,
y Pensiones y
Jubilaciones

0030-21-90/07-I-
PO-02
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4 Ingresos por
Ventas de
Bienes y
Prestacion de X $1,041,280.96 ooaogé:gg/o7-|-
Servicios y
Otros
Ingresos
5
Herramientas,
Refacciones y X
Accesorios
Menores
6
Remuneracion
es al Personal X $1,670,626.27
de Caracter
Permanente
7 Servicios
Profesionales,
Cientificos,
Técnicos y
Otros
Servicios
8
Remuneracion
es al Personal X $36,751,068.70
de Caracter
Permanente
Total $40,292,674.03
TOTALES 2 6 2 4 0

0030-21-90/07-
E-SA-02

0030-21-90/07-
E-PO-04

X $0.00

0030-21-90/07-
E-PO-05

5.2 Auditoria de Desempeiio

De la revision a los instrumentos de planeacion, programacién, presupuestacion y evaluacion, control y
seguimiento, asi como al registro de los recursos asignados a los Programas Presupuestarios, no se
detectaron resultados que pudieran derivar en Recomendaciones.

6. Dictamen

Con base en los resultados obtenidos en la auditoria practicada y apegandose al objetivo que consistid
en verificar el cumplimiento de la normatividad del ingreso, gasto y patrimonio, y de sus operaciones
gue se reflejan en los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos que integran la
Cuenta Publica, especificamente respecto de la muestra revisada que se establece en el apartado
relativo al alcance, se concluye que en términos generales el Colegio de Bachilleres del Estado de
Puebla cumplié con la normativa que es aplicable en la materia, con salvedad a lo descrito en las
observaciones determinadas en el presente Informe Individual.
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INFORME INDIVIDUAL

Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

7. Unidades Administrativas que intervinieron en la fiscalizacion

La planeacién, coordinacion, ejecucion y supervision de la revision efectuada a la Entidad Fiscalizada,
objeto del presente Informe Individual, se llevé a cabo por personal de las Auditorias Especiales de
Cumplimiento Financiero y de Evaluacion de Desempefio de la Auditoria Superior del Estado de Puebla,
en el ambito de sus respectivas competencias, de conformidad con las atribuciones que tienen
conferidas en la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla y el
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

C. Miguel Angel Ortega Monjaraz C. Lorena Rubi Meza L6pez
Auditor Especial de Cumplimiento Auditora Especial de Evaluacion
Financiero de Desempefio
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